I  ERZBISTUM
HAMBURG

Personadecferat
Pastorale Dicnste

14, Oktober 2009

LEITUNGSBERATUNG/COACHING FUR LEITUNGSKRAFTE

Das Erzbistum Hamburg unterstiitzt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im pas-
toralen Dienst durch Leitungsberatung/Coaching fiir Leitungskrifte in folgen-
den Situationen:

o Pfarrer in ihrer ersten Stelle (ggf. auch weiterer neuer Stelle)
e Laienmitarbeiter in Gemeinden ohne Pfarrer vor Ort.
e Mitarbeiter in Gemeinden mit einer langeren Pfarrervakanz (>3 Monate)

Dic Leitungsberatung unterstiitzt die Einarbeitung in neue Leitungsaufgaben,
die Kldrung der eigenen Rolle. Sie fordert die Wahrnehmung der personlichen
Verantwortung, die zielorientierte Gestaltung des eigenen Arbeitsbereiches und
die Auspriigung eines Leitungsstils, der der eigenen Person, den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern und der Aufgabe gerecht wird. In der Regel geht es dabei
um aktuelle Projekte, Aufgaben und Entscheidungen. Folgende Themen sollen
Gegenstand der Beratung sein:

e die Rolle des Leiters/der Leiterin

e die Funktionen von Leitung

e dic institutionellen Strukturen

e der Umgang mit Macht

e der Umgang mit Mitarbeitern

Wichtig sind die Fragen, Probleme oder Wiinsche der Leitungsperson. In ei-
nem ersten Gespriich geht es darum, Themen und Fragestellungen méglichst
genau zu benennen und danach erst zu entscheiden, ob, wie und was superviso-

risch miteinander bearbeitet werden kann. Die Inhalte der Gespriche sind ver-
traulich.

Immer wird es cin Abschlussgesprich geben. Je nach Fragestellung kann es
hilfreich sein, wenn — nach entsprechender Absprache zwischen Berater und
Leitungsperson — ein(e) Vertreter/-in des Personalreferates bei dem ersten
und/oder letzen Gesprich dabei ist.

Mit Einverstindnis des Personalreferats kann ein Folgekontrakt geschlossen
werden. Griinde dafiir sind insbesondere in Prozessen der Fusionicrung von
Gemeinden zu schen.

(Fortsetzung §S. 2)

Dananger Seralie 523
20009 Hambarg

Tel: 040 /24877330
Fax: (M0 /24877 -344



Seite 2

Fiir die Leitungsberatung stechen [hnen zur Verfligung:

Elisabeth Frost
Krankenhausseclsorge - Asklepios  Tel, 040181872529  E-Mail: efrost@web.de
Klinik Nord Ochsenzoll,

Langenhorer Chaussee 560

22419 Hamburg

Birgit Henseler

Danziger Str. 52 a Tel. 040/24877-297 E-Mail: henseleri@

20099 Hamburg egv-erzbistum-hh.de
Robert J. Olbricht

Parade 3 Tel. (451/1407-170 E-Mail:

23552 Libeck Fax 0451/1407-100 olbricht@marien-Krankenhaus.de
Barbara Meier

Jenfelder Allee 79 Tel. 040/53023864 E-Mul:

22045 Hamburg Fax 040/53023866 meier.stagnesi@gmx.de
Veronika Pielken

Michaelisstr, 5 Tel. 040/441409-112  E-Mail:prelkenia kgi-hh.de
20459 Hamburg Fux. 040/441409-113

Ggf. kénnen beim Personalreferat weitere Supervisoren erfragt werden.
Vorgesprich

Falls Sic Interesse an ciner Leitungsberatung oder Fragen zu diesem Angebot
haben, nchmen Sie bitte fiir cin Vorgespriich Kontakt mit einer der benannten
Personen auf.

Ort
Die Leitungsberatung erfolgt z.T. am Einsatzort.
Kosten fiir die Leitungsheratung

Nach Absprache mit dem Personalreferat erfolgt dic Ubernahme der Kosten
durch das Erzbistum.

Umfang
10 - 15 Sitzungen a4 60 min., freie Terminvereinbarung



